L ar av andras misstag —
atverka d\g till framgang

W Fraga: Varfor ar det bra for
foretagsledare att kunna be-
ratta om sina med- och mot-
gangar?

W Svar: For att lara av andras
misstag. Vid motgangar kan
natverkstraffar erbjuda stod
genom personer som verkligen
forstar och har upplevt liknan-
de situationer.

Med en gammal Saab och en verk-
tygslada startade Jens Hoffmann
byggforetaget Dipart tillsammans
med sin kollega Thomas Frank-
born1993.Sedan dess har foretaget
mangdubblat sin omsittning och
i personalstyrkan finns numera
80 personer. For att kunna ta nds-
ta stora steg kinde Jens Hoffmann
att foretaget behovde utvecklas.

-Jag nappade pa erbjudandet
om att nitverka nir jag forstod att
gruppen skulle besta av ménnis-
kor som sitter i min position.Som
foretagsledare behover man fa tips
av manniskor som varit i samma
jobbiga situationer som man sjalv
kan hamnai,sager han.

Aktivt styrelsearbete
Ett avstegen som Dipart nu har ta-
gitarattinleda arbetet motatt till-
sitta en extern styrelse. Tidigare
har personer inom foretaget tagit
pasig flera ansvarsomraden vilket
har lett till merarbete och en kur-
vig arbetslinje berattar Jens Hoff-
mann.

- Arsavgiften for nitverket hade
jag kunnat betala bara for nyttan
avdet natverksdygn som handlade

-—

UTVECKLING. Det handlar om att bli en bédttre manniska och chef, sidger Jens

Hoffmann om att niatverka.

omaktivt styrelsearbete.Restenav
arets moten ser jag som en bonus,
sdger han.

Enligt honom har inte nitverks-
arbetet gjort sig fortjant av ryktet
om att det skulle handla om att f6-
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retagsledare gar ihop och gynnar
varandras afférer.

-Jag skulle inte vilja riskera
gruppenssammanhallning genom
att gora affirer med niagon déri-
fran. Gruppen finns for att starka

Geochfa

n Genom att dela med dig avdet
du kan till dina nitverkskol-
legor, och fa ta del av kunskap in-

om omraden du ar svag, sa stirks
alla inblandade.

Tips om nyckelfaktorer

Du far tips om nyckelfakto-
rerna for att viixa dir du har
slagitikunskapstaket.

Traffa nya manniskor
Kolla sa att nitverket inte ar
fullt avfolk du kinner.Genom

att triffa nya ménniskor far du helt
nya influenser.

Fatta kloka beslut

n Ett vixande foretag kan vara
svart att hantera. For att lara

sig hur man bor stilla om sin verk-

samhet kan nitverkscoachning

vara ett sitt for flera mindre fore-

tag att fa de influenser som krévs.

Kunskapsutbyte
Med fler bollplank och idéut-
byten kan man slippa gora
enkla misstag.

medlemmarna och pa sikt starka
foretagen. Det handlar om att bli
en bittre minniska och chef, sdger
Jens Hoffmann.

Oppenhet dr avgérande

Han menar att en viktig hornsten
i gruppen ar oppenheten, att han
kan ga dit och sdga "jag har ett pro-
blem som jag brottas med, dr det
ndgon som varit i samma situa-
tion?”

-Jag tycker att man ska ga med
ien grupp som bestar av folk man
inte kanner.Omgivningen forand-
ras hela tiden och om jag inte for-
dndraslika fortblirjag frainsprung-
en. Frian nitverksgruppen far man
input fran folk som ar sa pass ny-
tinkande att de vagar testa nya sa-
ker daribland nitverkscoachning,
sager Jens Hoffmann.

Hogst upp i ledet

Gruppen bestar av dgarledare fran
en rad olika branscher - gemen-
samt for dem alla dr att ingen kan
ga till en chef for att fa stod efter-
som de redan befinner sig hogst
upp i foretaget. Nar han triffar
gruppen far han tips fran personer
som faktiskt har gatt igenom lik-
nande saker.

- Dir nagon har stott i kunskaps-
taket for arbete med sociala medi-
er kan jag hjilpa till och jag kan till
exempel fa hjilp med hur man till-
satter en styrelse, sager Jens Hoff-
mann.
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