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Bara kyrkan och Sveaskog har mer mark i Skane én Hogestad & Christinehof Fideikommiss AB
diir Fredric Piper ir arvtagare och vd. Han styr éver 13 000 hektar i fyra kommuner p Osterlen.

Men han ér varken lantbruksutbildad, jégare eller fortjust i att kallas greve.

Nu viiger han in arets spannmalsskord som trots allt inte ser sa tokig ut. Men det &r skogen
som levererar bést resultat i ar.

AV LARS TULIN (TEXT), HAKAN E BENGTSSON (FOTO)

lars.tulin@di.se, 040-79145

“Visiiljer
ingenting

patermin”

Forsiktig greve vill inte spekulera med skorden

B HOGESTAD
”Vi har klarat oss
béttre &n pd manga
andra héll”, siger
Fredric Piper nar
han ser hur de
stora skordetros-
korna rullar fram
over vetefalten.
”Aven om Vi vis-
serligen inte har
fatt alla kvalitets-

|

Karlshamn

Kristianstad

E

. Hog\estad Simrishamn
analyser dnnu, och
skorden dr mindre Ystad
an vad vi har kalky-
lerat med, sa ser resultatet and& ut att bli
acceptabelt.”

En ormvrak, typfagel for markerna kring
Fyledalen, svidvar oOver vetestubben nér
vi dker mot gardskontoret i hans lilla BMW
X3-suv.

Hans far, greve Carl Piper, ar fortfarande
ensam #gare via dgarbolaget Hogestad &
Christinehof Fiedekommiss AB och har sitt
kontor ett stenkast bort vid det vélhéllna
slottet.

”Det ar kanske en slags markering att vi
har olika kontor. D4 blir det inga oklarheter
om vem som gor vad. Jag ansvarar for drift-
bolaget som vd, medan min far ansvarar for
agandet i dgarbolaget. Jag tycker att han pa
ett valdigt bra sétt har klarat att slippa 6ver
driftsansvaret till mig dven om han kanske
har fatt bita sig i tungan nagra ganger.”

Gillar lugnet

Inne pa det tysta kontoret siger Fredric Piper
att det ar skont att kunna titta ut och se ett
radjur eller en hare komma forbi.

Han ar civilekonom som efter examen vid
Stockholms universitet 2005 valde att flytta
hem.

“Innan jag tog examen funderade jag
kring andra jobb pé till exempel en revi-
sionsbyra. Jag dr intresserad av organisa-
tionsutveckling, ledarskap och gruppdyna-
mik. Men si slutade var ekonomichef och
det kdndes som ritt tillfille att ta chansen att

béde arbeta med mina intresse inom ledar-
skap och organisation och dessutom komma
in pad en nivd dir jag har mojlighet att
péverka.”

I snart tva ar har du varit vd. Vad har du
tilifort?

”Stringens, ordning och reda och plane-
ring med aterkoppling och uppfoljning.”

I fjol var det forsta aret Fredric Piper som
vd hade ansvaret for driften. Premiéraret blev
inte lysande.

Skog, spannmal, jakt, arrrende, uthyrning
och en gryende milj6turism &r nagra av
intdktskallorna.

2009 omsatte det rorelsedrivande bolaget
61 miljoner kronor. Jordbruket och skogen
och ett EU-bidrag pa drygt 7 Mkr var de
stora posterna. Jaktarrende bidrog ocksa med
en peng.

Men resultatet efter finansiella poster
stannade pa beskedliga 762 000 kronor.

”Laga spannmaélspriser har gett en ldgre
ersittning for aret. Detta tillsammans med
hoga kostnader for 16pande underhall av
maskinparken dr de fraimsta orsakerna till
rets 1aga resultat efter finansiella poster,”
heter det i verksamhetsberittelsen for 2009.

I ar rdknar Fredric Piper med att resulta-
tet ska landa pé 1,5 Mkr.

Vill inte spekulera

Spannmaélsskorden ska ge ett nettobidrag pa
1,5 Mkr, och skogsavverkningen ska dra in
cirka 4 Mkrinettobidrag frén de cirka 45 000
kubikmeter fub (fast méatt under bark) som
leverereras till frimst massaindustrin.

Men omséttningen ska ocksé bira arren-
de och skogsavverkningsavgifter till dgar-
bolaget, i ar cirka 12 Mkr.

”Det dr marknadsmassiga uppgorelser.
Om vi inte klarar det s ar vi ju inte limpade
att gora jobbet,” sdger Fredric Piper.

Omkring 6 000 ton spannmal ska jordar-
na levererai dr.

Aven om Fredric Piper dr bade ung och
civilekonom sa ar han forsiktig nér det géller
att spekulera med skorden.

”Vi siljer ingenting pé termin innan vi har

skordat. Tank om det stér vatten 6ver &krar-
na och spotpriserna rusar. Da méste vi kopa
in dyrt spannmal for att kunna leverera pa
terminskontraktet.”

Och pa godset finns handlingsutrymme.

Med en lagringskapacitet pd upp till
12 000 ton sé kan Fredric Piper i stillet kopa
spannmaél och lagra for senare forséljning.
I ar riknar han med att kopa 3 000 ton, det
mesta frin godsets arrendebonder.

”Vi behover inte ta onodiga terminsrisker
utan kan styra var forsaljning ritt bra sjilva
och invinta ratt séljtillfalle.”

Vad avgor nér ni ska sélja?

”Det &r inspektorn som har det ansvaret
inom givna ramar. Han har mycket battre
marknadskénsla &én jag.”

En titel for sliktforskare

Over Fredric Piper finns dgarbolaget Hoges-
tad & Christinefof Fiedekommiss AB dar
pappa Carl Piper dger 100 procent, och dir
bade Malmos storbyggare Percy Nilsson , for-
re landshovdingen Bengt Holgersson och
den tidigare socialdemokratiske jordbruks-
ministern Annika Ahnberg sitter i styrelsen.
Ordforande ar Goran Mjorner. Carl Piper,
Fredric Piper och hans storasyster Anna
Piper &r styrelseledamoter.

”Om jag inte skulle klara det hoppas jag att
jag sjalv ser det eller att styrelsen kan
hitta nigon annan”.

Men du &r ju arvtagare, greve dessutom.
Finns det nagot val?

”Den dér titeln tycker jag inte har ndgot
viarde annat d4n mgjligtvis som grund for
slaktforskare. Sjalvklart ska styrelsen se till
att ha en vd som kan sikra den 1angsiktiga
utvecklingen pé ett ekonomiskt och miljo-
massigt barkraftigt satt.”

Fredric Piper ansvarar for cirka
30 anstillda fran inspektor till en anstalld
jagare.

Bilden av en skansk godségare innebar val
fortfarande att ni ska aka runt pa jakter hos
varandra pa hésten?

”Jag jagar inte alls och har har faktiskt
aldrig skjutit ndgot djur. Dessutom tycker jag

det skulle vara svart att hinna med, séger
Fredric Piper.

Skottlusten har han i stéllet koncentrerat
till handbollen dédr hans ambitioner forde
honom till elitserien med IFK Ystad och till
allsvenskan med IFK Tumba. Ett semi-
proffsér i tyska andradivisionen finns ocksa
pa meritlistan.

Hur gér det att leda ett jordbruksforetag nar
du inte &r lantbruksutbildad?

”Jag ser det mest som att se till att organi-
sationen fungerar och att jag kan omsétta
dgarnas intentioner. Vi har mycket duktiga
anstéllda som kan mycket mer 4n jag om
sjélva jordbruket.”

Moderna lantbrukare brukar ju vara flitiga
pa borsen ocksa?

”Det &ar dgarbolaget som hanterar aktie-
portfoljen. Personligen tycker jag att borsen
ar ratt trakig d&ven om den dr nodvandig.”

Pappa Carl Piper har ett vilkint miljo-
intresse.

Det senaste aret har det sarskilt markts
i hans roll som ordforande for nétverket
”Heaven or Shell” som arbetar mot Shells
provborrningar efter naturgas i Skane, bland
annat pa godsets marker.

Godset har byggts upp till stor del pa
inkomsterna frén utvinning av alunskiffer
vid Andrarums alunbruk pé& 1700-talet
(se faktaruta).

Anmodern Christina Piper drev alunbryt-
ningen som en av Sveriges storsta industrier
pa 1700-talet och fortfarande finns slagg-
hogarna kvar.

Om Fredric Piper vill inspektera dgorna sé
tar det en stund. De har en omkrets pa cirka
18 mil.

"Har du gatt runt?

”Nej, och det lar jag knappast gora heller”,
sager Fredric Piper.

Annars kan han alltid cykla.

I &r debuterade han pa Vitternrundan
med en tid p& 9 timmar och 48 minuter pa de
30 milen, en tid som rickte till en placering
bland de basta 15 procenten.

Sé kondisen lar ricka for att driva Skdnes
storgods nummer ett. a



